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I'E,I.E.R. (Ecole Inter-Etats d'Ingénieurs de 1‘'Equipement
Bural) & pour vocetion le formation des cadres pouvani servir au niveau
généralement des projets de 1'Equipement rurals Si eu @ébut de 1'expé~
rience les cadres formés par cette institution étaient directement dirigés
vers 1lladministration, nous remarquons que compte tenu de la tendance
actuelle beaucoup d'entre sux sont temtés par 1tinitiative privée. Clest
dans ce sens que le itravail que nous venons de réaliser a son importance.

Ctest tme &tude concernsnt la création des FME et des problé-
mes qui 1'accompagnent. |

_ Force est de constater gue le créateur dlentreprise en
Afrigue doit beaucoup se batire 2 cause de 1'envirconement qui sty
préte moins : emprunts difficiles 3 scquérir, fiscalité rigide, etc...

Clest pour cela gue nous proposons le partenariat avec des
buregux d'ingénerie intermationaux @éja implantés sur place pour béné-
ficier de leur expérience scientifique et tecimologique.

Nous remerquons qu'il y a une prise de conscience de la
création des FME, car beaucoup de pays africains stappretent & faire
mn effort pour son émergence.
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Au lendemain des Indépendances, les jeunes administrations
africaines manguent cruellement de cadres et un accent particulier a
été mis sur la fonction publique paxr les différents Etatse

_ Au plen -économique, de prime abord on s'est orienté vers 1a
ecréation des entreprises dVEtat car disait-on g! il ntexistait pas toutes
Jes conditions requises pour une vraie émergence d'entreprises privées.
Aprds deux décennies, l'expérience montre que Ja fonctior publique ne
peut pas gavamtir 1temploi & tout diplémé d'me part, et d'autre part
'1texpérience des sociétés d'Etat s'est avérée infrustueuse ocar bon nombre
de ces entreprises avaient @éposé leur bilan pour diverses raisons domt
1a meuvaise gestions '

Face & ces deux constats, la politique recommandée par les
jnetitutions financidres interafricaines et internationzles comme la
BAD, la Banque Mondiale et le F M I., le C.C.C.E. comporte entre avtres
mesures économiques l'encouragement i 1'émergence de 1tinitiative privée.
Le role de 1'Etat consistant alors & mettre en place toutes les struo-
fures juridiques financidres et fiscales d'incitation 3 la création

dlentreprise.

L'ingénieur sorti fraichement de 1'école est confronté awx
problémes ci-dessus cités et certains d'entre eux souhaitent monter

leur propre "affaire".

Notre traveil consiste 2 montrer en premier lieu comment i1
peut-eﬁ') adapter 2 1'Afrique les techniques qui entrent dans le processus
de oréation d'entreprise. Ensuite nous tenterons de mettre en évidence
les barriéres clest & dire les obstacles qui rebutent le créateur dlentre-

4 - prise en Afrique, dans les secteursdlactivités qui correspondent au
profil de 1'ingénieur sortant de 1'E.I.E.R.
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T - STRATEGIE

T = 1,= Secteur dtactivité

T1 peut &tre séduisant de nourrir 1'idée de créer une entre-
prise, Il est encore mieux de déterminer le domaine dlactivité dans

lequel on va investir.

Compte tenu du profil de formation de 1tingénieur E.I1.C.R.
nous optons pour wn "bureau-d!études™ dlappui aux collectivités locales
dans le secteur de 1! équipement rural tel que le genie sanitaire et
1tagsainissement, 1l'adduction en eau potable, la voirie, le batiment.

T1 stagit @'un marché nouveau, porteur, car la politique
actuelle clest le trensfert des compétences de 1'Etat aux mmicipalités
et régions, Nous mesurons toutefois les difficultés qui seront liées &
1t émergence de 1o déeentralisation, notamment en raisen du faible niveau
de ressources des collectivités localess Il convient danc dtetre réaliste
et prudent. Le choix porié sur un "bureau dtEtudest se justifie par ie
fait que non seulement il permet 2u jeune: eréateur de metitre en évidence
ce qu'il a appris, il donne une relative aisance au démarrage car il
nécessite wn nombre modeste de persommel et de matériels de travail. Cela
est wn atout non négligeable au niveau des charges d'exploitation pour

wne entreprise naissante.
_ On pourra toutefois développer cettie entreprise si sa renta=-
bilité le permet.

] = 24« Produit

Compte tenu de sa vocation premiére de bureau 4!études d'ap-
pui aux collectivités locales, notire entreprise réalisers les études

suivanies ¢

- Btudes de réfection des ouvrages dans le secteur du génie rural ;

ces/ons
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= Etudes préalables de définition et de conception des ocuvrages dans le

secteur du génie rural.

On 3éfinit alors le domaine dtactivité stratégique, (D.A.S.)

qui est 1a conjonction de client, produit et les techmiques commerciales

utilisées .
Selon le Schéma : client + produit + iechmigques commerciales = D.AeS.

, Notre bureau dfétudes pourra &tendre le DAS en travaillant
‘pour les ONG, pour la clientéle privée, pour les administrations de
1tEtat, '

‘ On évitere toutefois de se lancer dans un domaine ol 1'an
nlest pas spécialiste donc pas compétitif au moment de la création

d'entreprise.
IT .~ MARKETING

Le marketing est un ensemble de techniques de vente et de
promotion de l'entreprise.

Pour wn nouveau bureau d!études la promotion passe d'abord
par les gens qui le constituent. On essaiera chaque fois que 1toccasion
se présente de montrer le profil des gens avec gui on travaille. Ce
faisant 1'on doit s'efforcer de recruter des gens dynamiques et ayant
la volonté dtentreprendre. Ntétant pas dans la situation d'un produit
de grande consommation le démarrage direct et le courrier persomnalisé
peuvent constituer des &léments pour la publicité, Le partenariat,
clest & dire une entente plus ou moins formelle avec un autre burean
, dtétudesest aussi envisagée. Nous remnforcerons le démarchage direct car
nous travaillons avec les collectivités locales qui demandent un travail
précis & exécuter, Oe faisant la teclmique du marché de gré & gré sera
le plus utilisée., Dans ces conditions les relations personnelles seront

wn atout considérable pour la promoiion.
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# On n'hésitera pas A aller auprés des administrations pour
acquérir ou sous-traiter quelques marchés.

Aprés ces études de marketing il faudrait montrer concréte~
ment que le projet est rentable. Pour cela une étude de remtabilité
seble la mieux indiquée.

ITI - CALCUL DE RENTABILITE

Le ecalcul de rentabilité permet d'éveluer approximativement
le montant de 1'investissement et des crédits de fonctiomnement sur wme
période fixée., On détermine le seuil de rentabilité de l'entireprise
clest le point auguel l'entreprise ne fait ni perte, ni profit. Les
recettos couvrant juste llensemble des frais.

Hemarquons que ces frais se classent en deux parties s

~ Les freis fixes ¢ Ce sont les charges quton doit supporter
meme si les activités de 1v'entreprise ne font pes encore enirer de '
1targent (loyers, salaires fixes).
| - Les frais variables i T1s sont directement rattachés & la
production de l'entreprise (achats de matidres premidres, fournitures...

etCors)

LVétude de rentebilité de notre entreprise a été réalisée.
Elle figure ci-apres

cceleee



Les projets regus par notre bureau sont en général les études
de conception de batiment.

ESTTMATION PREVISIONNELIE DES TRAVAUX

1)~ Etude de conception de batiment 3 usage de bureaux.
Clest un batiment ayant ume classe de complexité 2 et ume note de
complexité 2.

Le cofit dtobjectif est ¥ = 5,000,000 F. Le faux de rémmé-
ration est S = 6487 %e

Le forfait de rémmération F=VzxS.

F = 5,000,000 x 6487 = 375.000 F

2)= Digutres études de projet sont exécutées par le bureau.

Le produit total se chiffre 3 18.879.645 F
Cott d'achat des produits = 11.444.870.

Produit = Cout dtachat
18.8794645 = 11444870
= 7-4340775 ¥

Marge sur cout variable

Charges fixes = 84870211 F
— taux de merge sur cout variable = Narge sur cout variable

Produit

o Ted347T5

T —————————

1848794645

Y



- On définit alors le chiffre dtaffaire cxitique qui est le produit
minimum 2 réaliser pour que le résulitat soit nul. . ‘

Chiffre dtaffaire critique = charges fixes

taux de marge sur cout variable

= 8.870,211
—— 22 ,5T0.511

2210
100

Notre entreprise enregistre une perte de 3

848704211 = Te434.775 = 1.435.436 FCFA
Nombre dftétudes qu'il faut par an pour compenser cette perte

4544775
— = 6 études

1.435.436

Pour commencer 3 devenir rentable, (point mort) notre
burean d'études devra réaliser dans 1ltannée ¢ 6 études.
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Le seuil de rentabilité sera atteinte i partir de six 6)
études, Cela montre les difficultés que le futur entrepreneur doit
affronter, car il faut pouvoir autofinancer son entreprise pour
atteindre rapidement le seuil de rentabilité.

Aprds avoir montré la rentabilité de ce projet, il faudra
penser au financement., Pour cela il fa.udia, 1vi dommer une forme
juridique sur laquelle les négociations de financement pourront
starticuler,

IV - FORME JURIDIQUE

La forme juridique fixe largement le type et le degre de
responsabilité de l'entrepreneur, les risques financiers et pénaux
éventuels qu'il devra 8tre pret 2 assumer,

Liétude de la forme juridique n'est pas la méme pour les
pays. Chague pays compte tenu de ses réalités sociales et politiques
adopte les statuts qui 1ui corviernent le mieuxe

En effet, par manque de moyen dtinvestigations auprés de
tous les Etats, surtout membres de 1'E I E R, nous avens appuyé notre
Stude sur un cas concret au Burkina Faso. (entreprise BETICO) Nous
recomaissons néammoins qutil pourrait exister quelques légeres dif-
férences selon 1esAEta.'ts, mais nous avons tenu 3 ce que notre projet
ne soit pas théorique et sfappuli sur ume entreprise existantes
Entreprise Individuelle (B.I.), Société Anonyme (Seks), Société snanyme
3 Responsabilité Limitée (S.A.R.L.), il convient de s'intéroger sur le
choix que nous alloms faire ? |

Quel choix faire parmi tous ces types de sociétés possibles
qui sont offertes 2 1l'enireprencur ?

I R



Tentons de définir respectivement chaque type de société
en montrant chaque fois les risques a assumer. Apres ce premier essal,

nous définirons le choix du type de société.

a)=- Entreprise individuelle

Elle dépend généralement d'une seule persomnes Ctest
&lément de son paetrimoine. Clest en quelque sorte la forme originale

de l'entreprise.

Le crésteur est seul responsable des dettes de son
< entreprise sur ses biens propres. Ceux-ci pourront donc atre salsis 8i
1tentreprise est en situation de fajillite.

Avan s

Pour le chef dtentreprise, les charges scnt uniquement Tré-
levées sur les bénéfices. Son indépendance est quasiment intact. Pour
le banguier, il n'y a pas de participation aux pertes éventuelles, mais
ce dernier exigera des garanties sur le patrimoine personnel de 1'entre+
preneur.. ¢

Les inconvénients se présentent ci-dessous :

La non-participation aux pertes ne garantit pas au banquier le rembour-
gement de son capitals. I1 préfererait courir des risques théoriguement
supérieurs, mais avec un droit de controle effectif de la gestion de
1ltentreprise.

b)= Présentons maintenant les cas des sociétés en partici-~
pation ¢

Ca#son‘b ¢ les Sociétés Anonymes SA, les Sociétém & Responsabilité
1imitée SARL. Notre projet comsistant & la création dtune P M E, nous
avons opté persommellement pour ume SARL 3

ooo/ooo



Analyse du projet de création de 1a SARL ¢

Aprds les investigations i la Chambre de Commerce d'Industri q
ot d'Artisanat nous pourrons dire que la SARL est une société i mi-
chemin entre l'entreprise individuelle et la société anonyme. Elle
présente des caractéristiques qui Iui sont propres, il est une société
de taille moyenne, adaptée aux petites et moyennes entreprises FIE.
Ctegt vne société dans laquelle l'engagement des associés est limité
au montant de leurs apports. Cette limitation est considérde comme wne
garantie pour les associés. Leur patrimoine persomnel n'est pas engagé
dans leur association et leur i:rise de participation dsns ma société.

-

La SARL ne demande pas lors de sa constitution ume surface
financidre étendue. Au Burkina le capital social dtune SARL est au
moins égal 3 deux millions (2.000.000).

¢)- Conditions de constitution &'wne SARL

On distingue les conditions relatives aux associés et celles
qui s'adressent & la société elle-meme.

¢)= 1o~ le nombre des associés.

Le nombre d'associés n'est pas limité, Mais il en fapdrait
2 moins deux. Méme le mineur peut &tre associé par l'intermédiaire de
son représentant légal. I1 ne peut toutefois pas faire d'apport en
nature. )

C)e 24 Conditicns relatives 3 la société elle-meme.

Ces conditions concemenf le capital, son mode de sSouscrip—
tion et de libération et enfin 1tobjet social.

ooa/o.o-



En effet, le monitant minimal du capital social est deux
millions (2.000,000) entidrement libéré des la constitution de la

société.

Le capital est divisé en parts sociales d'un montant nominal
fixé. Les parts ne sont pas négociables comme dans le cas des actions.

Lo désignetion d'un commissaire aux comptes n'est pas obli-
gatoire sauf dans le cas ol le capital de la société dépasse quinze
millions de francs CFA,

Dans la SARL le capital est intégralement souserit et libéré.
Nous faisons remarguer que la souscription intégrale du tapital est une
rogle générale pour toutes les sociétés mais la libération intégrale et

immédiate demeure propre aux SARL.

d)~ Formalités préalables.

_ d)~ 1.- Formalités garantissant la libération intégrale.
La SART ne peut Stre définitivement constituée qu'aprds que toutes les
parts aient été réparties entre les associés dans ltacte de la société
et aprés gutelles aient été libérées intégralement.

d)~ 2.~ R2gles garantissant 1'évaluation des apports en

nature.

I1 est primordial d'évaluer les apports en nature 3 leur

juste valeur cela pour éviter 3
1e= quiune sous—estimation ne cause un dommage 4 l1tassocié

qui ne serait pas & méme de réeupérer un nombre de parts proportionnel-

les % sa mise de fonde
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2.~ qutune surestimation ne comprometie les intérets des
autres associés et surtout des créanciers, en domnant au capital mn

caractére fictif,

En faisant une comparaison entre ces deuxr types dtentreprises,
les caractéristiques juridiques de 1a SARL en font une institution qui
nous parait conforme aur besoins de la TME que nous allons créere.

Les biens persomnels ne sont pas inventoriés dans l'apport
en capital, la responsabilité des associés &tant limitée & leurs apports.
Tenant compte de ces raisons nous nous proposons de créer une SARL. Le
choix juridique étant fait nous allons déterminer comment se présente
1a société.

¥V ~ DOSSIER DE PRESENTATION DE 1A NOUVELIE ENTREPRISE.
Cas BETICO,.

Nmsws notre démarche sur l'expérience vécue par un
confrére qui vient de créer san bureau drétude en 19685.

Aprés les étapes précédentes i1 faundra constituer un dossier
de présentation de la nouvelle socidté.

Ce dossier constituera en quelque sorte une carte de visite
de 1ltentreprise et sera fort utile pour la présenter 2 4t éventuels
partenaires & commencer par les sources d'aide. Ce dossier sera anssi
m élément dans 1'accomplissement de toutes les formalités administras

tives 3 la création de l'entreprises
Pour bien mener cette &tude il nous a semblé judicieux de le

faire sur wmn exemple cancret clegted~dire le cas de BETICO au Burkina

Faso.
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Dans le dossier les points suivants sont indiqués @

1)~ Date envisagée pour la création ;

2)~- Conditiocns de sa création. I1 faudra indiquer le choix
du secteur. Dans le cas d'espdce c'est un burean dtétude dtappul aux
collectivités locales. I1 faudra noter aussi le nombre du persamel et
indiquer les conditions matérielles du démarrage;

3)e Statut de la future entreprise.
Nous avons déja précisé que l'entreprise prendrait la
forme dtune SARL, On y inclura la liste des actionnaires et la répar—
tition exacte du capital et des apports ;

4 )= Curriculum vitae complet du chef dtentreprise et de ses
principaux collaborateurs et associés. Ceci contribue en quelgque sorte
au merketing de la nouvelle entreprises

5)= Note sur le développement prévu pour lt'entreprise.

Cette note permet de montrer aux banquiers les perspec-—
tives dvaggrandissement de 1l'entreprise et les nouvelles voies dans
lesquelles elles devront g'opérer 3

6)- Note détaillée expliquant les activités de l'emire-
prise.
Cette note permet de montrer la taille de la noavel-
le entreprise. Elle permet de montrer dans quel eréneau la nouvelle

entreprise se trouve. On précisers la situation de llentreprise vers
1tamont, Ctest & dire on mentionmera les éventuels fournisseurs.

On dommera ensuite la situation de l'entreprise vers

1taval. Ctest & dire on indiquera les pxincipaux clients et catégories
de clientdles, les délais de réglement prévusg

.o-/o'oo



7)= Note détaillée sur les moyens dfexploitation

Dans cette partie il faudra insister sur les moyens en
immobilisations ectest i dire terrains locaux qui serviront 2 l'exploi~
tation, les matériels déja disponibles, les investissements de dépert
prévus (matériels et intellectuels)

8)= Aspects financiers et comptables

Les &léments constitutifs de cetie partie sont 2

~ au moins deux bilans et comptes d'exploitation prévie
sionnels ;
- détail des emprunts en cours et prévisibles ;

- prix de revient des services vendus.
9)e le marché de l'emtreprise

Dans cette partie il faudrs indiquer le marché auquel
1tentreprise stadresse, Dans le cas d'espéce il faut mentionmer que
1'entreprise stadresse aux collectivités locales, aux ONG et & certains
particuliers, On indiquera les études de marché déja réalisées et les
évolutions prévisibles du marché. On n'oubliera pas de mentionmer les
concurrents de llentreprise et la position de 1lt'entreprise per rapport
3 eux s'il y en a. On indiqueras enfin la stratégie que la future entre-

prise compte faire face & cette évolution.

Dans cette stratégie on tentera de démontrer la viabilité
du projet et la rentabilité de notre future PME.

VI - RECHERCHE DES CAPITAUX ET DES GARANTIES EVENTUELLES

Ltétude de rentabilité nous indique approximativement la
valeur du capital nécessaire 3 1'investissement. Elle indique aussi

1a trésorerie nécessaire pour faire toumer 1l'entreprise, jusqu'a ce

ceefene
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que celle-ci atteigne son seuil de rentabilité et qutelle dégage des
bénéfices, Pour bien mener cette étude nous avons trouvé nécessaire de
faire des investigations auprés de quelques institutions financieres
internationales et nationales ainsi qu'auprés de la chembre de commerce
du Burkina Faso.

VI =~ 1,~ Recherche des capitaux

Nos investigations se sont portées sur la Banque
Tnternaticnale du Commerce, de l!'Industrie et de l'Agriculture BICIA
dtume part et d'autre part sur la Caisse Centrale de Cocpération
Economique (C C C E) & travers sa filiale la FROPARCO..

Ltintervention de la BICIA se fait & deux niveaux 3

Ltoctroi dtwm crédit dtinvestissement et de fonctionnement

ou seulement d'un crédit de fonctionnement.

VI = 1.~ 1o Crédit dtinvestissement

Le crédit d'investissement permet de s'équiper.
Cette situation arrive quand le capital social de départ est insuffi-
sante. La demande d'un tel crédit doit etre appuyée d'un plan d'inves-
tissement comprepant un compte d'exploitation prévisionnelle.

Le compte d'exploitation comprendra tout ce qud financera
1toutil de travail de départ et les dépenses lides 3 l'exploitation
(achats, frais de personnel, etCese).

_ Ce compte permet au banquier de savoir le montant des .
emprunts qu'on aura i contracter.

< I1 faudra souligner que si les asscciés ont les moyens ils

devront faire wn effort pour réunir des fonds propres qui permetient
1tinvestissement de départ. {exemple amexe 2).

coefoee
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VI = 1e= 2+ Crédit de fonctiomnnement

Le crédit de fonctiommement permet de financer

1tactivité courante de l'entreprise.

Ia sollicitation d'wn orédit de fonctionnement doit etre
accompagnée d'un plan de trésorerie ou un compte de résultat prévision-
nel : (exemple annexe 3).

Le role de ce compte est de montrer le montant des produits
4 (recettes) et des dépenses 2 effectuer.

I1 sera établi soit sur des valeurs estimées & partir des
éléments qui précédent soit sur 1'étude effectude sur la clientéle ¢
on se fixe sur certain pourcentage du marché qu'on aborde, clest notre

objectif de vente.

Nous estimons également tous les frais gue nous devons Sup-
porter pour fonctionmer.

Ce compte doit refléier la réalité autant que possible car
le banquier se renseignera toujours de 1'objectivité de nos résultats.
Notre investigetion auprés de la CCCE nous souligne que sa2 filiale

—Proparec n'intervient gue dans le cas dlentreprise au capital social
compris entre cent (100) millions CFA et cent cinquante millions CFA
(150,000,000}, Une telle société n'est pas une petite et moyermme
entreprise (PME) dans le contexte de 1'Afrique. Des études sont en

' train d'8tre mendes pour que ltaction de la Pro Faxco concerne les
promoteurs des FME, La Proparco devrait intervenir dés lors au niveau

des banques en liaison avec des organisations dtaide 3 la création
~ dtentreprise (FOSIDEC).

Notons qu'une PME est une société qui peut mobiliser un
opédit inférieur i trente millions (30.000,000). Cette définitian
Zeste dans le cadre bancaire elle me fait pes allusion au capital
social ni au perscnnel employé.

oov/o&b
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VI = 2.~ Rechexrche dee: garanties.

Les garanties permettent de couvrir le crédit con-
tractés Il en existe deux sortes @

VI = 2,= 1, Garanties réelles

Les garanties réelles servent & cauticmner le
crédit de fonctionnement, Elles peuvent revetir les formes suiventes :

~ 1'hypothéque ¢ sur un bien immobilier surtout pour des
préts relativement importants et de longue durde ;

~ le nantissement : l'emprunteur (créateur dtentreprise)
dans ce cas laisse un bien mobilier en garantie (mobilier, marchandises,

etc..o)-
VI = 2= 2, Garanties versommelles
La forme de la gerantie personnelle est la
cauiion.

La caution est l'engagement pris par m tiers de couvrir
la dette de l'emprunteur en cas de défaillance de sa part. Dans certains
pays il existe des fonds de garantie 2 la création des PME. Clest le
cas du Sénégal oi la société nationale de garantie dtassistance et de
crédit (SONAGA) qui a servi de fonds de garantie 3 la cxéation de 137
petites et moyermes entreprises. iu Mali le FED a développé une politi-
que d'aide 3 la création d'entreprise et 3 l'installation de jeunes

entrepreneurs.

Fn République de Cote d'Ivoire il existe le Centre dtassis-
tance de Promotion des Entreprises nationales CAPEN, le Fonds de Garan-
tie des Crédits aux Entreprises Ivoiriennes (F G C E I).

ooc/ooo



1
Y
D
|

Ces dewx organismes servent de fonds de garantie 3 1a créa~
tion des PME.

CCHNCLUSTION

Nous faisons remarquer que les structures de garantie exis-

tent peu dans nos Ztats. Bt si elles existent de fagom comstitution-
£ nelle , leur fonctionnement trop administratif laisse souvent 2 désirer

et n'est pas opérationnel car les aides octToydes nécessitent wme procé-
dure longue, complexe" at aléatoire.

Faee 3 ces multiples difficultés on pourrait se tourner aussi
vers des associations commmautaires § par exenple le systime de tontine
qui sert de gerantie dwn projet de crdation dtentreprise au nivean des

commmautés villageoises.

Moutefois, ce systime bien adapté a la création de petits

commerces en milieu rural africain, nécessite des liens étroits avec

. les responsables du systeme de tontine. Les crédits mobilisables =zont
généralement peu importanis. I1 peut stagir cependant d'un complément
dtapport qui peut aider 3 compléter le dossier financier et qui associe,
mime indirectement, la commmauté villageoise su projet de création
d'entreprise. Des synergies peuvent d2s lors naltre de ce type d'asso—
ciation financidre du secteur informel en Afrique. S1il convient de ne
pas exagérer 1'importance de ce type de contribution, les tontines ne
doivent pas pour autant étre négligées car elles sont nées des initia~-
tives locales porteuses d'espoir en matidre de développement économique.

;.'../.._.A



VII - PREVISICONS DE GESTION IS NOTRE ENTREPRISE

La gestion reste un point trds important. I1 est important
de stassurer le concours d'une expertise pour éviter un faux pas. Pour

analyser les premiers comptes nous tenons 3 ces points suivants 3

VII = 1.= Analyser les activités futures

Se poser la question de savoir combien de services

peut—on vendre pour les 6 ou 12 premiers mois.

Peut-on compter sur d'autres sources de revenus ? des sub-

ventions ?

VII = 24~ Prévisions élémentaires d'exploitation

I1 stagit pour nous de metire en dvidence les
recettes attendues de notre entreprise en paralléle avec les charges
de toute nature qu'elle devnra supporter pour sa création, son dévelop-
pement, A |

Lt'analyse des dépenses étant faite mois par mois (voir an-
nexe 1), on établit les premiers éléments d'exploitation comptable. Nous
ferons apparaitre 3 partir de quel mois l'entreprise devient remtable
clest 4 dire lorsque la marge sur colts variables est égale aux couts -
fixes (voir apmexe 1) et graphique illustrent le seuil de remtabilité.

Ce travail étant fait il permet dlestimer la phase de
"montée en régime’ de notre entreprise.
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VII = 3o~ Les limites rencontrées dans le cadre de la

A A A e e

création de notre entreprise.

VII = 3.= 1. Apport en capital

Le capital de départ (3 millions) ntétant pas
mobilisable entidrement 3 notre niveau, nous avons rencontré beaucoup
de difficultés auprés des banques de la place pour les emprunts car
nous ne pouvons pas présenter les garanties gu'elles demandent.
Ntexistant pas de fonds de soutien et de garantie les emprunts sont
‘difficiles 3 acquérir. Nous devons donc 4 ce niveau développer le par-
tenariat avec des entreprises déji existantes comme BETICO, et sollici~

ter des apports privés dans notre entourage.

VII = 3.~ 2, Incitations fiscales insuffisantes

Dtaprds les rapports de la chambre de commerce
et atindustrie que nous avons consultés nous pouvens dire que la fisca~-
1ité pratiquée n'est pas incitative i la création dtine PME comme la
notre. Dds la premidre ammée dlexercice aura i payer toutes les
taxes existantes ce gqui sera un handicap pour son démarrage.

Face 3 l'incertitude du marché des collecti-
vités locales et des opérateurs économiques privés dans notre pays,
115tat devrait réserver une part de ce marché aux FME, Force est de
constater que ce n'est pas le cas car les gros marchés de 1'Etat sont
attribués de préférence aux importanis bureaux d!études implantés am
_Burkina Faso, avec lfappui de buresux d!ingénierie internationaux.

Un projet de réglementation des bureasux dfétudes et dtingée

nierie sont actuellement en cours d'étude par l'administration Burkinabe.
I1 devrait permettre de favoriser le partenariat d'entreprise.
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Pour ce faire les bureaux dtingenierie intermationaux
devront s'associer avec des bureaux locaux qui perticiperont aux études
# de définition et de conception, & 1'AMT, au controle général des tra~
vaux (C G T) et aux autres opérations d'ingenierie. Cette réglementa~
tion nouvelle destinée & encourager le partenariat parait de nature &
favoriser la croissance des petits bureaux d'éiudes locaux, tout en
apportant leur savoir faire teclmologique et scientifique.



ﬂ ONCLUSIOE GENERALE

A partir de notre démarchage relatif & la création de ce
bureau d'études nous ne pouvons qu'insister sur les difficultés ren-
contrées. Nous nous apercevons que notre environnement financier et
dconomique constitue en partie une entrave 3 1'émergence des PME

africaines.

Les textes de loi n'ont pas tracé le cadre dans lequel
les PME doivent évoluer, Les mesures incitatives sont apperamment
insuffisantes méme si des initiatives sont prises (BICIA, CCCE,
FROPARCO), celles—ci demeurent théoriques et manquent d'assise opéra—
tionnelle, Pour lz promotion de la création d'entreprises nous estimons
qutil est temps que des textes et rdglementations spécifiques aux PME
voient le jour, que la fiscalité soit allégée ; donc moins rigide et
vlus incitative.

Nous pensons qu'il doit exister des structures d'encadrement
(sensibilisation, informetion, formation, assistance teckmique), et des
fonds de soutien et de garantie.

Toutefois 1'Etat ne peut pas tout faire. Son role reste
cependant important : Faciliter les démarches administratives, inciter

les jewnes créateurs & s'installer par des mesures d'allégement itran-

sitoire de la fiseczlité, créer des caisses de garantie.

Ltinitiative privée, malgré les difficultés que nous avons
signalées dans notre développement ci-dessus, reste & la base du mouve~
ment qui apparait en Afrique pour la création de PME autonomes et
viables,

ovo/ooo



A
-7

Nous pensons que le partenariat d'entreprise constitue la
véritable solution & la création d'vne PME ; ctest & dire du partena=
riat {type entreprise BETICO dans notre projet) que pourra se dévelop-
per un systime de référence basé sur c?es expériences antérieures vécues.

_+ projets de création adapiés aux réalités de la branche profession-—
nelle concernée.

+ projet financier recentré dans son contexte réel (garanties niveau
de l'aide, organismes spécialisés type Proparco ou FOSIDEC).

+ projet teclmique et commercial basé sur ume coopération réelle, qu'il
glagisse de part de marché (1l'entreprise partenaire confie par exemple
an bureau dtétudes qui vient dlétre créé wne partie du projet dtingé-
nierie dont elle est titulaire par exemple tme partie STD et me
partie PEO. -

+ Plus généralement, la :é‘glementa:bion en cours d'examen par
les services de 1'Etat au BURKINA FASO, devrait permetire de lier 1'ins-
tallation de bureaux d'études internationaux aux accords de partenariat

passés avec les entreprises locales.

I1 y a 12, nous semble~t-il des raisons d'espérer, afin de
faciliter notre installation selon le schéma que nous venons de
développer,



[ =) NNEXE 1

Les projets regus par notre bureau sont en général les
études de conception de batiment.

BESTTMATICON PREVISIONNELLE DES TRAVAUX

1)~ Etude de conception de batiment 3 usage de bureaux.
Ctest un batiment ayant une classe de complexité 2 et ume note de
complexité 2.

Le colt dlobjectif est V = 5,000,000 F. Le taux de rémmé-
ration est S = 6,87 %.

Ie forfait de rémmération F =V x 5.

F = 5,000,000 x 6,87 = 375,000 F

2)= Dtautres études de projet sont exéeutées par Ie bureau.

Le produit total se chiffre & 18.879.645 F
Cottt d'achat des produita = 11.444.870

Marge sur cout variable = Produit = CoGt dtachat
= 18.879.645 = 11,444,870
= Ted34.T75 F
Charges fixes = 8,870,211 F
- taux de marge sur coit veriable = Marge sur coiit variable
Produit

1848794645

--o/- .o



= On définit alors le chiffre dtaffaire critique qui est le produit
minimum 4 réaliser pour que le résultat soit nul.

Chiffre dtaffaire critique = charges fixes

taux de marge sur cout variable

= 8,870,211
— = 22,570,511

100

Notre entreprise enregistre une perte de 3

848704211 = Ted34.T75 = 1.435.436 FCFA
Nombre dtétudes qu'il faut par an pour compenser cette perte

Ted34eTT5
14435.436

= 6 études

Pour commencer 3 devenir rentable, (point mort) notre
burean d'études devra réaliser dans l¥annde : 6 études,
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ANNEXE 2 COMPTE PREVISIONNEL

] 1 ] 1 1 ] ] 1 1 i ] ] ] .
! 11 f 2 { 3% 1 4 1 5 1 6 v 7 t & 1 9 110 111t 12

! | t i { y 1 i ! ! ! 1 [ i
i ! { { ! | | i 1 y ! ! |

{ Canception projet | | 1100,0001 ! 1300,0001 ! ! ! 1400,0001

{ i { i 1 t i ! | | ! 1 1

1 Btude de m.H.oU.m.« 14,000,0001400,0001 l 17,000,0001 1 ! ! 1400,0001 1., 000,00
1 1 1 i ! 1 ! t t ! 1 1 y

| Etude de Béton 1 500,000t 1200,0001300,00011 «000,0001500,0001 | 1400,000! ! 17, 0G0 4 00
t . | ! 1 ) 1 1 1 ) ) ) t 1

] Suiv, chantierx 1 270,0001 1100,0001 1 Am.moo_ 1 1 1 1500,0001300,000! 200,00
! ! 1 ! | 1 ! ! f f | ; !

| Tnterv. spécialisé | 1 . 1100,0001 1 1 ! ! 1 1 1100,0001

! ! . { 1 ! 1 1 ! { ' 1 !

! [ 1 i 1 t 1 1 1 t I | 1 .
t 1 i t 1 I ! ! 1 ! 1 1 !

i TOTAL 14,770,000 1400,0001500,000 1300,000 _m.opm.moo 1800,000! } 1400,000 1900,0001800,0001., 5G0, 00
] 1 I 1 i | i 1 ] ! ! t ! J




ANNEIXE 3

PLAN DE TRESORERIE

Période Jagrier | Pévrier a3 Arril Nal Juin Juillet Bodt  [Septeabre | dctohre | Xovembre | Décembre
Intitulés
A. Bucaisgexent

Conception projet 375 040 156 160

Ttade e projet 3004 8001 325 Q00 3 06 400] 1 443 00 H UITT 5000 735 Q08 @ oe5d moa| 200 od| 120 0 354 000 700 ¢

Btade de béton 1 50¢ - 5t o0 102 00 500 00¢] 425 oo - - 240 368| M5 000 o 000 500 00¢

Suivi de chaatier 270 000 - - - 46 800 - - - - 108 000 [ 200 74 oo

otery, spécialiade - - . - - - . - - - 58 004 -

4 = total 3516 3001 325 000 3 756 400 1646 300) 2 624 300) © 160 go0| 1 854.800] 200 200) 350 63| 453 e00 1282 00) 1426 100
B. Mcajsaenent
Achat ensence 66 000 66 009 §6 000 & 000 66 000 #6 000 §6 000 66 000 66 000] 46 00O §6 000 6 G00
Buile et Graisae - - - - - - - 3130 - - - -
Piéces Nat. 2'Kxpl. - - - - - 50 000 - - - - - -

" Nab. Rowlant - - 1854 - - 143 684 107 23| 104 800 - 135 - R 1
Autres pléces - - - - - - - - - L L] 31 He 2110
E, div. + eutillage 12 ] - - 207 - - YR H ] - - 2m - -
tan . - - - - - - - - - - 54 632
Electricité - - - - - - - - - - - 128 030
Tours. de boreas 011K - - T 11 - - 01 ¢ - - 01 L - -
dotres I. consommées 3 50 FA-Fl ] 13 139 13 20 3 920 PR H | i1 92 39| 23 FXI H ] 23 320
Trausports cossounés - 110 108 - - . 110 400 - - - 119 40 - -
Lecaties vébicale - - - - - 44 000 117 o0 - - 5 400 - 105 d¢0
+ Divers
Eotretien et Réparat. FLIE L] - 1t 380 . 1 285 - F{ I - LKL L] - 23 38t -
constructions
Autre entretien - 195 I7¢ - - 135 310 - - - 19531 - - 155 370
Autres Serv. Coasomnds 419 168 419 160 619 16 LH B 418 E60| 419 fe0 A9 168 a1y 160 419 60| w9 Lo 9 16¢ 419 1§

B = total 1 260 6451 814 359 HO 54 1232 o N2 8E) 1162 164 1400 %3] 617 40 132 83011 349 835 569 7000 1199 B4

1-3 + 2 255 655) - B9 B500e 3 216 06| 4 414 40|+ L 891 465] - 2 164 + 3¢9 131 - ALT 010 - 371 962 (- 256 835 | + 712 500 + L6 136
|4 - B] camnléa + 1 255 655)+1 745 805+ ¢ 931 B51) + § 395 a91)s T 287 366(+7 285 192)+ T 655 418+ 238 013 (wc 864 017/+5 969 222046 481 122] + § 907 958
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